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ϯ �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
ϰ tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϱ �ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
ϲ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
ϳ ^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-­‐�&ŝƚŶĞƐƐ͕�>ĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ��ůŝŵďŝŶŐ 
ϴ ^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-­‐�,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ϵ &ŝŶĂŶĐĞ 
ϭϮ ^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-­‐��ƋƵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�,ŽƵƐĞ 
ϭϯ �ǀĞŶƚƐ 
ϭϱ �ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
ϭϲ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϭϳ ^ƚĂī�>ŝƐƟŶŐ 

�ďŽƵƚ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ 
��ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�ĂŶĚ�WĂƌĂƉĂŶ��ŵ�'ĂŵĞƐ͕�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ� 
�ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�;dW�^�Ϳ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĐŽ-­‐ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘� 

dŚĞ�ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƉŽƌƚ�ŶĞǁ-­‐ďƵŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�WƌĞ�ĂŶĚ� 
ƉŽƐƚ�'ĂŵĞƐ͕�dW�^��ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� 
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ� 
ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘� 

dŚĞ�ϯϭϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ-­‐ĨŽŽƚ�dW�^�� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚǁŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ϭϬ-­‐
ůĂŶĞ�ϱϬ-­‐ŵĞƚƌĞ�ƉŽŽůƐ͕�Ă�ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ�ĚŝǀĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ĚƌǇ-­‐ůĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝͲ 
ƟĞƐ͕�Ă�ĨŽƵƌ-­‐ĐŽƵƌƚ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�Ă� 
ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƚĞ-­‐ŽĨ-­‐ƚŚĞ-­‐Ăƌƚ�ĮƚŶĞƐƐ� 
ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

dŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ^ƉŽƌƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� KŶƚĂƌŝŽ� ;�^/KͿ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� dW�^�͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ǁŽƌůĚ-­‐ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

dW�^��ŽƉĞŶĞĚ� ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞƌƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ� ĨĂĐƵůƚǇ͕� ƐƚĂī�ĂŶĚ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
ϮϬϭϰ͘ 

dŽ� ŵĞĞƚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƵŶĚĞƌ� �K��� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� 
ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ � 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƚƉĂƐĐ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ 
ϴϳϱ�DŽƌŶŝŶŐƐŝĚĞ��ǀĞŶƵĞ� 
dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�ͬ�Dϭ��Ϭ�ϳ� 

ϰϭϲ-­‐Ϯϴϯ-­‐ϱϮϮϮ�ͬ��ǁǁǁ͘ƚƉĂƐĐ͘ĐĂ 
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/ƌĂ�:ĂĐŽďƐ 
�ŚĂŝƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ� 

:ĂŶŝĞ�ZŽŵŽī 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕ 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

�ŶĚƌĞǁ��ƌŝĨƵǌǌĂŵĂŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

�ǀĂ�WǇĂƩ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

DŝĐŚĂĞů�^ƚ͘��ŵĂŶƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

�ŶŶ�hůƵƐŽǇ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

�ƌĞŶƚ��ƵŐƵŝĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

,ĞůĞŶ�DŽƌŝƐƐĞƩĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

^ƵŶŝů�^ŚĂƌŵĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

ZŽŶĂůĚ�^ǁĂŝů 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 
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/ƌĂ�:ĂĐŽďƐ 
�ŚĂŝƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ� 
-­‐-­‐-­‐�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘� 

dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�;dW�^�Ϳ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕� 
ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�:ŽŝŶƚůǇ� 
ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�dW�^��ǁŝůů�ďĞ�Ă� 
ůĞŐĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽƌŽŶƚŽ� ϮϬϭϱ�WĂŶ� ĂŶĚ�WĂƌĂƉĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� 'ĂŵĞƐ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� 
ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ� ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕� ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�ĐĂŵƉƵƐ͘�� 

dŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ďǇ� Ă� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� 
ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ŚŝŐŚůǇ� 
ƐŬŝůůĞĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ͕� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� dW�^�� 
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƵŶĨŽůĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 

dW�^��ŚĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ũĞǁĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ� 
ƐƉŽƌƚƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�tŝƚŚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐŽƵŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� 
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�dW�^�� 
ŝƐ� ŝŶ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�Ă� 
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

ZŽďĞƌƚ�^ŝŶŐůĞƚŽŶ 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘ 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� dŽƌŽŶƚŽ� WĂŶ� �ŵ� 
^ƉŽƌƚƐ� �ĞŶƚƌĞ� ;dW�^�Ϳ� ŚĂƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƉĂƚƌŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� 
ĚŽŽƌƐ͘�&ƌŽŵ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌŬƐ͕� 
&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂŵƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ 
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƚŽ� 
dW�^�� ĮƚŶĞƐƐ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƵƐĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ʹ � 
dW�^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ-­‐ĮƌƐƚ�ĞŶǀŝͲ 
ƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

dW�^��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝͲ 
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŵŽƟǀĂƟŶŐ� 
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ� Ă� ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ� ǀĞŶƵĞ͕� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ŚŝƌĞ͕� ŶƵƌƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ� 
ƐƚĂī�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ǁŝƚŚ� 
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dW�^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶŝͲ 
ǌĂƟŽŶ͘�dW�^��ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚƐ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

KƉĞŶ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�dW�^��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ� 
ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘� tŝƚŚ� ƐƚƌŽŶŐ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ůŝŬĞ� ŶŽ� 
ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�dW�^��ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ͕�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚĂŐůŝŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕���WůĂĐĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͘ 
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�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ŽīĞƌƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂƋƵĂƟĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�dW�^�͘� 

�ĂƐŬĞƚďĂůů�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�Ăƚ�dW�^�͘ 

�ŝƚǇ��ƋƵĂƟĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂƌŬƐ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ϯϭϮ� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ůĞƐͲ 
ƐŽŶƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ǁŝŵ�ƚŽ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů� 
ĂƐ� hůƚƌĂ� ϭ� ƚŚƌŽƵŐŚ� hůƚƌĂ� ϵ͘� EĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ̂ ĐĂƌͲ 
ďŽƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^W>�^,͕�^ǇŶĐŚƌŽ�ĂŶĚ��ĚĂƉƚĞĚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
Ɛǁŝŵ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ǁŝŵ�ƚŽ�^ƵƌǀŝǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d��^��ďǇ�ŽīĞƌͲ 
ŝŶŐ�ĮǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂĚĞ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ� 
ƐĂĨĞƚǇ͘� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�&ŝƚŶĞƐƐ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ϳϬ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�Θ�&ŝƚŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĂŌĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐƉŽƌƚƐ� ƚŽ� ŽůĚĞƌ� ĂĚƵůƚ� ĮƚŶĞƐƐ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� 
ƐƉŽƌƚ͕�ĚĂŶĐĞ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ͘�EĞǁ�ƚŽ�dW�^��ǁĞƌĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕�>ĂĐƌŽƐƐĞ͕�&ůĂŐ� 
&ŽŽƚďĂůů͕�^ŽĐĐĞƌ͕�DĂƌƟĂů��ƌƚƐ͕�zŽŐĂ͕��ŽŽƚĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�,ŽŵĞͲ 
ǁŽƌŬ��ůƵď͘� 

^ƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŶĞůůĞ��ŽƵƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

&ƌĞĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

^ƚĂƚƐ�ĂŶĚ�&ĂĐƚƐ͗� 

x� DŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯ͕ϮϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� WĂƌŬƐ͕������ 
&ŽƌĞƐƚƌǇ� Θ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� Ăƚ� dW�^�� ŝŶ� ƚŚĞ� &Ăůů� ϮϬϭϰ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǆŝͲ 
ŵĂƚĞůǇ�ϯϬй�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

x� ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĞ�ƐǁŝŵƐ͘ 

x� ϯ͕ϱϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐƉŽƌƚ�ĚƌŽƉ-­‐ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
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DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϴϬϬ�hd^��ŐƌŽƵƉ�ĮƚŶĞƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

hd^��ƉůĂǇƐ�>ĂƵƌŝĞƌ��ƌĂŶƞŽƌĚ�Ăƚ�dW�^�͘ 

dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�;dW�^�Ϳ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Ăƚ� 
hd^�͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵďƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘ 

dW�^��ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�hd^��ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ� 
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��� 
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘ 

^ƚĂƚƐ�ĂŶĚ�&ĂĐƚƐ 
dƵƌŶƐƟůĞ��ŽƵŶƚƐ 
^ǁŝƉĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͗ ϮϬϭϬ-­‐ϮϬϭϰ�с�ϳϰ͕ϬϬϬͬƚĞƌŵ ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�с�ϭϭϱ͕ϱϬϬͬƚĞƌŵ 

/ŶƚƌĂŵƵƌĂůƐ 
hd^��ĞŶƚĞƌĞĚ�ϰϯ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;Ă�ϭϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌͿ�ŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ͕� 
DĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŽĞĚ�>ĞĂŐƵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘� 

/ŶƚĞƌ-­‐,ŽƵƐĞ 
ϭ͕ϰϱϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϭ͕Ϭϲϳ�ŵĂůĞ�ͬ�ϯϴϱ�ĨĞŵĂůĞͿ�ǁŝƚŚ�ϭϵϬ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ϱϵϬ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϲ͕ϬϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

�ƋƵĂƟĐƐ 
tŝƚŚ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ�ĂƋƵĂƟĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐůƵďƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hd^���ƌĂŐŽŶ��ŽĂƚ��ůƵď͘ 
� 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�dW�^� 
x� �ǆƉĂŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�-­‐�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 
x� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
x� �ǆƉĂŶĚĞĚ�ĐůƵď�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
x� �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
x� �ǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŵďĞĚĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐͿ͘ 
x� /ŶǀĞƐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
x� ,ŽƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�sĂƌƐŝƚǇ��ůƵĞƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů�'ĂŵĞͿ͘ 
x� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϳϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘ 
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^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�dW�^�� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƌĞŐŝŵĞŶ�ǁĂƐ� ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ŽŶ�dŽƌŽŶƚŽ͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌ� 
ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŚŽǁ͕��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘ 

dW�^��&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ 
dŚĞ�ƚǁŽ-­‐ƐƚŽƌĞǇ�dW�^��&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�dW�^��ŵĞŵďĞƌƐ͕�hd^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ǀŝĂ�Ă�ŵƵůƟ-­‐ƉůĂƞŽƌŵ�ĐƌŽƐƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ă� ĨƵůů� 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŐƌŽƵƉ� ĮƚŶĞƐƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŽŶ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� ďĂƐŝƐ͘ dŚĞ� 
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƐƚĂī͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ-­‐ŽĨ-­‐ƚŚĞ-­‐
Ăƌƚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘ 

dƌĂŝŶ͕�WůĂǇ�ĂŶĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ�dW�^��-­‐�,ŽůŝĚĂǇƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
�� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ǁĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�dW�^��ďƵƚ�ĂůƐŽ� 
ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'d��ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�'ƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ� 
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐǁŝŵͲ 
ŵŝŶŐ͕� ƌŽĐŬ� ĐůŝŵďŝŶŐ͕� ŐƌŽƵƉ� ĮƚŶĞƐƐ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� dW�^�� ƚƌĂĐŬ͕����� 
^ǇŶƌŐǇ�ϯϲϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 
� 
>ĞĂŐƵĞ�WůĂǇ 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ŵĂŶǇ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ǀŝƐŝƚ� dW�^�� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ͘� dW�^�� ƌĂŶ�
ůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕ ĨƵƚƐĂů͕�ĂŶĚ�ǀŽůůĞǇďĂůů͘�dW�^��ĂůƐŽ�ŚŽƵƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀŽůͲ 
ůĞǇďĂůů͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƐĂů�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ͘� 

�ůŝŵďŝŶŐ�tĂůů 
��ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƉŽƚ�Ăƚ�dW�^�͕�ƚŚĞ�ϰϭ-­‐ĨŽŽƚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� 
ŐƌŽƵƉƐ͕� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚƌŽƉ-­‐ŝŶ� ŚŽƵƌƐ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ� 
ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hd^���ůŝŵďŝŶŐ��ůƵď͘ 

/ŶĂƵŐƵƌĂů�dW�^��^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘ 
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DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� dŽƵƌŝƐŵ͕� �ƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ̂ ƉŽƌƚ͕� dŚĞ� ,ŽŶŽƵƌĂďůĞ� DŝĐŚĂĞů� �ŽƚĞĂƵ͕� 
DWW� ;�ŽŶ� sĂůůĞǇ� �ĂƐƚͿ� ĂƐƐŝƐƚƐ� Ă� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƚŚůĞƚĞ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ŵĞĚŝĂ� 
ƚŽƵƌ�ŽĨ��^/K͘ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ĂŶĂĚĂ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�dW�^��&ŝĞůĚ�,ŽƵƐĞ͘ 

dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ� ;dW�^�Ϳ� ŝƐ�ƉƌŽƵĚ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŚŽŵĞ�ŽĨ� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ�^ƉŽƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�;�^/KͿ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ� 
^ƉŽƌƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ͛Ɛ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽĂĐŚĞƐ͘� �^/K� 
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ϭϯ�EĂƟŽŶĂů�^ƉŽƌƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭϬ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ƉŽƌƚ�KƌŐĂŶŝͲ 
ǌĂƟŽŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ϭϬϬ� 
ĐŽĂĐŚĞƐ͘ 

dW�^�� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐƉŽƌƚ����������� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ĞǆͲ 
ŚŝďŝƟŽŶ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͗ 

x� tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ĂŶĂĚĂ 
x� ^ǁŝŵ��ĂŶĂĚĂ 
x� ^ǇŶĐŚƌŽ��ĂŶĂĚĂ 
x� �ŝǀĞ��ĂŶĂĚĂ 
x� 'ǇŵŶĂƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ�;ZŚǇƚŚŵŝĐ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐͿ 
x� ^ǁŝŵ�KŶƚĂƌŝŽ 
x� ^ǇŶĐŚƌŽ�KŶƚĂƌŝŽ 
x� �ŝǀĞ�KŶƚĂƌŝŽ 
x� :ƵĚŽ�KŶƚĂƌŝŽ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�dW�^��ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
x� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ǁŝŵ�dĞĂŵ 
x� �ĂŶĂĚĂ��ĂƐŬĞƚďĂůů 
x� KŶƚĂƌŝŽ��ĂƐŬĞƚďĂůů� 
x� dƌŝĂƚŚůŽŶ�KŶƚĂƌŝŽ 
x� ,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ǁŝŵ��ĞŶƚƌĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ĂŶĂĚĂ͕��ŝǀĞ��ĂŶĂĚĂ͕��ŝǀĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�:ƵĚŽ�KŶƚĂƌŝŽ� 
ŚĂǀĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƐ�Ăƚ�dW�^�͕�ǁŚŝůĞ�^ǁŝŵ��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� 
�^/K͘ 

^ĞǀĞƌĂů�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĨƵƚƐĂů�ƚĞĂŵƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŐĂŵĞƐ� 
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘ 
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40% 

17% 

17% 
26% 

F14 Revenue Sources 

City of Toronto (26%)
$

University of Toronto Scarborough (17%)
$

High Performance (40%)
$

TPASC Fitness Memberships and Rentals (17%) 


dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϴ͕�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐƚĂĸŶŐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�;dW�^�Ϳ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƟͲ 
ŵĂƚĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽƐƚ-­‐ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-­‐ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ϯϭй�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌͲ 
ďŽƌŽƵŐŚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�dW�^�͕�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐͲ 
ŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞŶƚĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�ǁĞƌĞ�Ψϰ͕ϭϳϳ͕ϱϱϴ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘��dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ� 
ĞŶĚ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŇŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽ-­‐ŽǁŶĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌͲ 
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
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  F14 Major Expenses TPASC Employment
$

ϰϱй 

ϭϳй 

ϭϮй 

ϲй 

ϲй 
ϱй 

ϳй 

Ϯй 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽƚĂůůĞĚ�Ψϰ͕ϱϰϮ͕ϭϮϯ͕�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϱ͕ϳϱϯ͕ϲϲϴ͘���ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͕� 
ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ� 
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘���ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ� 
ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��hƟůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘�� 

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�Ψϯϲϰ͕ϱϲϯ͕�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ΨϯϴϮ͕ϳϬϴ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϳϲ͕Ϯϵϯ�ŽĨ�>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂŶĚ�ŇŽǁĞĚ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ� 
WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ� /ŶĐ͘�ĂƐ� ƐŚĂƌĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽ-­‐ŽǁŶĞƌƐ͘� ��ŌĞƌ�ĂĚũƵƐƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͕� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ� 
^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ΨϮ͕Ϯϭϭ͕ϳϯϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ψϭ͕ϴϮϵ͕ϬϮϮ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ͘ 

�ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�dŽƌŽŶƚŽ�
WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘�� 

�ƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϯϰϲ͕ϴϮϱ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ͕�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ� 
�ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϵϳϬ͕ϰϲϱ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶĐ͘�ƐŚŽǁĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽ-­‐ŽǁŶĞƌƐ͘ 
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  ��ǇŽƵŶŐ�ƐǁŝŵŵĞƌ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�Ăƚ�dW�^��ĨŽƌ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�^ǁŝŵ��ůƵď͘ 

dŚĞ� ůĞŐĂĐǇ� ŽĨ� dW�^�� ĞǆƚĞŶĚƐ� ĨĂƌ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƉĂƚŚǁĂǇ͘� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŽƌƚ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘�&ƌŽŵ�ĂƋƵĂƟĐƐ�ƌĞŶƚĂůƐ�ƚŽ�ĚƌǇůĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕� 
ĨƌŽŵ� ĮĞůĚ� ŚŽƵƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� ĐůŝŵďŝŶŐ� ǁĂůů� ĐƌŽƐƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� 
ǇŽƵŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�dW�^��ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĚĞǀĞůͲ 
ŽƉŵĞŶƚ͘�� 

^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�^ǁŝŵ��ůƵď͕�ǁŚŽ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă� ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�dW�^��ŽĸĐĞƐ͕� ũŽŝŶƐ�Ă� 
ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞŶŽǁŶ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂƟĐ�ĐĞŶƚƌĞ͗ 

x� �ũĂǆ�^ǁŝŵŵŝŶŐ 
x� EŽƌƚŚ�zŽƌŬ��ƋƵĂƟĐ��ůƵď 
x� KƐŚĂǁĂ��ƋƵĂƟĐ��ůƵď 
x� WŝĐŬĞƌŝŶŐ�^ǁŝŵ��ůƵď 
x� ^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ��ůƵď�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 
x� ^ŚĂĚŽǁ�tĂƚĞƌ�WŽůŽ� 
x� dŽƌŽŶƚŽ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ůƵď� 
x� tŚŝƚďǇ��ŽůƉŚŝŶƐ 
x� zŽƌŬ�^ǇŶĐŚƌŽ��ůƵď 

DĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�dW�^��ĮĞůĚ�ŚŽƵƐĞ͘� 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƚƌĂŵƵƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ĞǀĞͲ 
ŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� dŽƌŽŶƚŽ� /�D� �ůƵď͕� KƵƩƚĂŚĂŶĚ� sŽůůĞǇďĂůů� �ůƵď� ĂŶĚ�
^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�dŝƚĂŶƐ�sŽůůĞǇďĂůů��ůƵď�ĂƌĞ� ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ� 
ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

EĞĂƌůǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�hŶŝͲ 
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dŽƌŽŶƚŽ� ̂ ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĐůƵď͕� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� 
ĮƚŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dW�^���ŽŵƉĞƟƟŽŶ�WŽŽů͘ 
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WŚŽƚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� dW�^�� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�������� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ĞǀĞŶƚ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�sĂƌƐŝƚǇ��ůƵĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ��ĞǀŝŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŶĞƚ�Ăƚ�dW�^��ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ĂǀĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ĨŽƵƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� dŽƌŽŶƚŽ� WĂŶ� �ŵ� ̂ ƉŽƌƚƐ� �ĞŶƚƌĞ� 
ƉůĂǇĞĚ� ŚŽƐƚ� ƚŽ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐƉŽƌƚ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĂ� ĞǀĞŶƚƐ͘� 
dŚĞ� ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ� ǀĞŶƵĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dW�^�� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
� 
DĞĚŝĂ��ǀĞŶƚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϰ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� 
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕� dŽƌŽŶƚŽ� ϮϬϭϱ� WĂŶ� �ŵ� ĂŶĚ� 
WĂƌĂƉĂŶ� �ŵ� KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ̂ ƉŽƌƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� KŶƚĂƌŝŽ͕�
ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂ� ĨŽƌ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� 
ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ-­‐ŽĨ-­‐ƚŚĞ-­‐Ăƌƚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘ 

:ƵĚŽ�KŶƚĂƌŝŽ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϰ 
:ƵĚŽ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ǁŚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ŝƚƐ�,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ� 
ŽĸĐĞƐ� ƚŽ� dW�^�͕� ĂůƐŽ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƟŶŐ� 
;�'DͿ͕� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� Ăƚ� dW�^�͕� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝͲ 
ŵĂƚĞůǇ�ĨŽƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�sĂƌƐŝƚǇ��ĂƐŬĞƚďĂůů�'ĂŵĞ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϰ 
dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dŽƌŽŶƚŽ� ŚŽƐƚĞĚ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ŐĂŵĞ� Ăƚ� 
dW�^��ǀĞƌƐƵƐ�>ĂǀĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŽ�ƟƉ�Žī�ŝƚƐ�ŵĞŶ͛Ɛ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘���ƚƌĞŵĞŶͲ 
ĚŽƵƐ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ� ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ďůƵĞ� ĂŶĚ� ǁŚŝƚĞ� ĐŚĞĞƌĞĚ� ƚŚĞ� 
ŚŽŵĞ�sĂƌƐŝƚǇ��ůƵĞƐ�ƚŽ�Ă�ϴϳ-­‐ϴϭ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ZŽƵŐĞ�Ğƚ�Kƌ͘ 

^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�^ǁŝŵ��ůƵď�͚^ƉŽŽŬĨĞƐƚ͛�^ǁŝŵ�DĞĞƚ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ-­‐Ϯ͕�ϮϬϭϰ 
^ƉŽŽŬĨĞƐƚ͕� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ̂ ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ� ̂ ǁŝŵ� �ůƵď͕� ǁĂƐ� Ă� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ɛǁŝŵ� ŵĞĞƚ� 
ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶŶƵĂů� 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ϯϱ-­‐ŵĞƚƌĞ�ůĂŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�dW�^��ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂƋƵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
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     WƌĞŵŝĞƌ�tǇŶŶĞ�;ĐĞŶƚƌĞͿ�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dW�^��&ŝĞůĚ�,ŽƵƐĞ�ƚƌĂĐŬ͘ �ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�͞>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ͟�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�dW�^�͘ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϰ 
dW�^��ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�WƌĞŵŝĞƌ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�<ĂƚŚůĞĞŶ�tǇŶŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘�WƌĞŵŝĞƌ�tǇŶŶĞ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�Ɛǁŝŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϰ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕��ŽĂĐŚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�D>^��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ� ŝƐ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� 
ƐƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�WĂŶ��ŵ�ĂŶĚ�WĂƌĂƉĂŶ��ŵ�'ĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�dW�^��ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂͲ 
ƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƐƚĞĚ�ϯϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-­‐ůĞǀĞů�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ͘ 

KŶƚĂƌŝŽ�:ƵŶŝŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǁŝŵ�DĞĞƚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ-­‐ϳ͕�ϮϬϭϰ 
^ǁŝŵ�KŶƚĂƌŝŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�:ƵŶŝŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǁŝŵ�DĞĞƚ͘�dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƐĂǁ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͘� 

dKϮϬϭϱ�dŝĐŬĞƚ�^ĂůĞ�<ŝĐŬ-­‐Kī� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϱ� 
dŽƌŽŶƚŽ�ϮϬϭϱ�WĂŶ��ŵ�ĂŶĚ�WĂƌĂƉĂŶ��ŵ�'ĂŵĞƐ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�dW�^��ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ-­‐Žī�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬͲ 
ĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�^ĂĂĚ�ZĂĮ�;��K͕�dKϮϬϭϱͿ͕�DWW�DŝĐŚĂĞů��ŽƚĞĂƵ�;DŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĂŵĞƐͿ͕��ǁĂǇŶĞ��Ğ�ZŽƐĂƌŝŽ�;dŽƌŽŶƚŽ�&�Ϳ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌ�DĂǆŝŵĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ͘��� 
^ĞǀĞƌĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŝǀĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�Ă�ůŝǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 
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     dW�^���ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘ �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂƐƐŝƐƚƐ�dW�^��ƵƐĞƌƐ͘ 

dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĞůƚ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�;dW�^�Ϳ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĂǇ-­‐ƚŽ-­‐ĚĂǇ�ŽƉĞƌͲ 
ĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ-­‐ĐůĂƐƐ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂƚƌŽŶƐ͘ 

^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ� 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƐ͘�tŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϭϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ϭϵ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�dW�^��ŝƐ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ƚĂƐŬ�ĂĐĐŽŵͲ 
ƉůŝƐŚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŽŶ-­‐ŐŽŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�dW�^�͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ� 
ŐƌĞĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�dW�^��ŝƐ�Ă�>����;>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶͿ� 
'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƵŝůĚŝŶŐ͘� 

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶƚ�ʹ�dW�^��ŝƐ�ϱϰй�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ͘ 
&ƌĞƐŚ��ŝƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ʹ��ůů�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ͕�ƐĞĂůĂŶƚƐ͕�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ-­‐ƚŽ-­‐ŶŽ�sŽůĂƟůĞ�KƌŐĂŶŝĐ��ŽŵƉŽƵŶĚƐ�;sK�͛ƐͿ͘ 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ʹ�ϯϬй�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�dŽƌŽŶƚŽ�WĂŶ��ŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 
tĞ�hƐĞ�>ĞƐƐ�ʹ�dŚĞ�ǁĂƐŚƌŽŽŵ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ϯϳй�ůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ�ʹ�dŚĞ�ƌŽŽĨ�Ăƚ�dW�^��ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ŬtŚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� 
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞƐ�Ψϲϱ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͘�
 

>ŽĐĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ʹ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘
 
,ĂŶĚůŝŶŐ�tĂƐƚĞ�ʹ�ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚĮůů͘
 
^ŵĂƌƚ��ŽŵŵƵƟŶŐ�ʹ�dW�^��ŚĂƐ�ϮϮϬ�ďŝŬĞ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�dŽƌŽŶƚŽ͛Ɛ�ƐƵďǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘
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        dĞĂŵ��ƋƵĂƟĐƐ�^ƚŽƌĞ�Ăƚ�dW�^�͘ dŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚƉĂƐĐ͘ĐĂ͘ sŝƐŝƚŽƌƐ�ĞŶũŽǇ�Ă�ďŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăƚ�WŽŽů�^ŝĚĞƐ͘ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĂůĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂŶͲ 
ĂŐĞƐ�Ăƚ�dW�^�͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�dW�^��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�dĞĂŵ��ƋƵĂƟĐƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƚĂŝů�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� 
�ƌĂŵĂƌŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͘�dW�^��ŽǁŶƐ�Ă�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ďƌĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŝŵ�,ŽƌƚŽŶƐΠ͕���WŝǌǌĂ� 
WŝǌǌĂΠ�ĂŶĚ��ŽŽƐƚĞƌ�:ƵŝĐĞΠ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵŝĐŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƚůĞƚƐ͕�dW�^��ĐƌĞĂƚĞĚ�WŽŽů�^ŝĚĞƐ��Ăƌ�ĂŶĚ�'ƌŝůůĞ͘ 

dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�dW�^��ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶůŝŶĞ͘���ŵƵůƟ-­‐ůĂǇĞƌĞĚ�ǁĞď�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐǇŶĐƐ�Ăůů�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂͲ 
ƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ 
ŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ĮƚŶĞƐƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƉ-­‐ƚŽ-­‐ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�dW�^�͘ 

tŝƚŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƌƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƚŚͲ 
ůĞƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�dW�^��ĮƚŶĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͕�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŽŌ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�η�WůĂĐĞϰh�-­‐�ƐǇŵďŽůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ� 
ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dW�^�͘ 

DĞƚƌŽůĂŶĚ�DĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dW�^��ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĂůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĚĂǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵͲ 
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�DŝƌƌŽƌ͘ 

��ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ-­‐ŽĨ-­‐ƚŚĞ-­‐Ăƌƚ�ĂƐ�dW�^��ŝƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ͘� 

Business Development 16 



  

  
              

              
     

                    
             

  
  

              
                      
                      

                    
                

                      
                    

              
                      

                    
  

  
              

                
           

                 
                   

     
              
              
              

                    
                 

           

  
  

                    
        

                 
              

  
  

              
             

       
              

                 
                

&Ƶůů�dŝŵĞ�^ƚĂī 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ZŽďĞƌƚ�^ŝŶŐůĞƚŽŶ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� �ĂŶŝĞůĂ�&ƌĂĐĐĂƌŽ� 
DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ZƵƐƐĞůů�:ĂŵĞƐ� 
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĂƩƌŝĐŬ� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WĂƌƌŝƐŚ�KīĞƌ� 
>ĞĂĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� �ŵƌŝƚĂ�EĂƌƵůĂ� 
^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� DŝĐŚĂĞů��ǀŝƚŬŽǀŝĐ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� DŝĐŚĂĞů�^ŚĞƌŝĚĂŶ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƚĂŝů� ^ƚĞǀĞ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� dĂŵĂƌĂ�,ŝŶŝĐ� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ��ŶĂůǇƐƚ� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ůĞƌŬ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŽƌ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŽƌ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŽƌ� 

^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
�ƋƵĂƟĐƐ��ĞĐŬ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ� 
�ƋƵĂƟĐƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
WĞƌƐŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�&ŝƚŶĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� 
�ƋƵĂƟĐƐ�DĂŶĂŐĞƌ� 
&ŝĞůĚ�,ŽƵƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� 

�ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�zƵ� 
KůŝǀŝĂ�<ůŽŽƐƚĞƌŵĂŶ� 
:ĂĐƋƵĞƐ�:ĞĂŶ� 
sĂŬŝ�^ŝǀĂ� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ƵŐŚĞƐ� 
�ƌĞƩ�ZŽǁŽƌƚŚ� 
�ŵŝůŝŽ�EĞƌŽ� 
'ƵŝůůĞƌŵŽ�EĂďŽŶŐ� 
WŝŶĂ��ĞƌƌŝƚŽ� 
ZŽďĞƌƚ�^ŵŝƚŚ� 
^ŚĂŬĞĞů�^ŚĞŝŬŚ� 
dƌĞǀŽƌ��ĂůǀĞƌƚ� 
sŝŶĐĞŶƚ��ŚŽŶŐ-­‐<ŶŝŐŚƚ� 
�ĂŶĚƌŽ�sĂůĞŶǌƵĞůĂ� 

ZĂĨĂĞů�dŽƌƌĞ� 
�ŶĚƌĞĂ��ŝůůŝŶŐƐ� 
�ŽůůĞĞŶ�KĂŐ� 
�ŝŬĞ��ƌĞǇĞƌ� 
�ƌŝĐ�,Ž� 
:ĞƐƐŝĐĂ��Ƶ�zĞƵŶŐ� 
<ĂƟĞ�DŝůůĞƌ� 
>ŝƐĂ�<ƌŝĐĨĂůƵƐŝ� 
DĂƩŚĞǁ�DĂĐůĂƌĞŶ� 
DĂǆǆ�WůĂŶŬ� 
DŝĐŚĂĞů��ĂĚĂůŝ� 
^ŽŶǇĂ��ĂƐƚĞĚŽ� 
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